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ค าน า 

 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลร่วมจิต  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติราชการ
อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม  เพ่ือพัฒนาให้พนักงาน
เทศบาลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี 
โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ตลอดจนความ
ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานเทศบาลที่ดีที่มี
คุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลร่วมจิต  ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนา
บุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลด าเนินการ รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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    ท   1 
   กก ร   เ      

1.    กก ร   เ      
1.1 ภ  ก ร  เ            

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล 
เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมา ภิบาล คือ ปัจจัยส าคัญที่จะ
ช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน               
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับ ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  

1.2  ร ร  ก    ก           กเก          ก ร ร   ร   ก ร    เ    ท     พ.ศ. 2546 
                          ณ                                        พ.ศ.2546 
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               “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิม เสียใหม่                 
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้ มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน  

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง  
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 

เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน  เพ่ือการน ามา
พัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”  
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1.3  ร ก   ก ท   อุตรดิตถ์ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 28  เมษายน 2549  ส่วนที่ 4 เรื่อง การพัฒนาพนักงานเทศบาล                     
ข้อ 288 – 326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาในครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการ
พัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา
อ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 28  เมษายน 2549  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ  299 
ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล นั้น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ จึงได้
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลฯ เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลร่วมจิต  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของ

รัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 
                     (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตาแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งาน
ฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 
                   (3) ด้านการบริหาร  

ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการ วางแผน                
การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 
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                 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
                       ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น                  
และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

(5)         รร      รร      ร   รร   
                 ณ                                                             

          ณ         
 

          เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข และเพ่ือให้สอดคล้อง
กับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลร่วมจิต  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรเทศบาล
ต าบลร่วมจิต ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

           ก ร          กร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  

ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่  จะปฏิบัติ 
หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือเพ่ือให้บุคลากร
มีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ เกี่ยวกับ
การส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทางานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างานอันจะเป็น
ผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการทางานอันจะน าวิธีไปสู่
ประสิทธิภาพในการท างาน  

 เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ ที่
ด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถท างานในหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที ่ 

                โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
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    ท     
      ร        เ       ก ร      

 

      ร       ก ร  ดท า             กร 
 
 

 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  

 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและ
คุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล  

 เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้การบริหาร
และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยด าเนินการภายใต้หลักคุณธรรม จริยธรรม  

 เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
(Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลร่วมจิต และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการ             
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  

เ         ก ร      
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด  

1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลร่วมจิต ประกอบด้วย  
 คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล จ านวน 16 คน  
 ข้าราชการส่วนท้องถิ่น จ านวน 18 คน  
 พนักงานครูเทศบาล จ านวน 15 คน  
 ลูกจ้างประจ า จ านวน 2 คน  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 35 คน  
 พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 16 คน  

                 ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงานทุกคน  
   2. ประชาชนต าบลร่วมจิต  ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

 
 

          7 



เ       เ      ภ   
                   บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในปีงบประมาณ 2564 -2566 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา  

1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลร่วมจิตทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

 2. ประชาชนต าบลร่วมจิต ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
เ       เ    ร       

เทศบาลต าบลร่วมจิต                                                          
                  เทศบาลต าบลร่วมจิต                  
ขอบเขตและแนวทางในการจัดทาแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลร่วมจิต  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล                
ร่วมจิต ประจ าปี 2564-2566 ตามค าสั่งเทศบาลต าบลร่วมจิต ที ่639/2563 ลงวันที่ 10 สิงหาคม 2563 ประกอบด้วย  

1. นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลร่วมจิต    ประธานกรรมการ  
2. ปลัดเทศบาล      กรรมการ  
3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน    กรรมการ  
4. นักจัดการงานทั่วไป     กรรมการและเลขานุการ  
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของบุคลากรใน

สังกัด ให้ครอบคลุมเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ               

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละ สายงานที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตรากาลัง 3 ปี  

2) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลร่วมจิต  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ                    
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

                     3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลร่วมจิต  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.ทจ.จังหวัดอุตรดิตถ์ หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ
ความเหมาะสม ดังนี้ 
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1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษาหรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการส าหรับ
การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

5) พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 
ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย  

(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
(4) การบริการเป็นเลิศ  
(5) การทางานเป็นทีม  

          6) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบลร่วมจิต 
เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัว
บุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ

องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน 
ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 

การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสาร ให้ครบถ้วน 

ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยจ าเป็นต้องศึกษาและทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในห้วง
เวลานั้น และต้องค านึงถึงบุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง และความต้องการของ
บุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึ งโอกาส 
และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน                 
จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบัน
โดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน สาหรับใช้เป็นประโยชน์ในการ
ก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต 
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ทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength - S) 
จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O) และอุปสรรค (Threat - T) เป็นเครื่องมือ  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning)  
จุดแข็ง (Strengths : S)  

1. บุคลากรมีความหลากหลาย (สหวิชาชีพ) ซึ่งเอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน  
2. หน่วยงานจัดสรรงบประมาณบางส่วนเพื่อการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ หลักสูตรภายนอก  
3. มีเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศภายในที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร  
4. มีวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอในการพัฒนาบุคลากร  
5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากร  
6. วัฒนธรรมองค์กรที่มีการเคารพผู้สูงอาวุโสเอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร โดยการสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง  
7. ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาตนเอง  
8. มีเอกสารเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรหลายรูปแบบ เช่น เอกสาร แผ่นพับ หนังสือ คู่มือซีดี 

เว็บไซต์ฯ  
9. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภายนอก อย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่อง  
10. มีช่องทางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ  
11. มีการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้จากผู้มีประสบการณ์สูงกว่าโดยการท างานเป็นทีมและการ

ท างานในรูปแบบคณะกรรมการ  
12. มีการส่งเสริมด้านการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาบุคลากร  
13. มีการด าเนินการตามแผนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงด้านการพัฒนาบุคลากร  
14. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนในทุกระดับ  
15. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

ด้วยกัน  
16. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ของเทศบาลได้เป็นอย่างดี  

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
1. งบประมาณไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  
2. ไม่มีการน าผลจากการส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลไปใช้ในการจัดท า

หลักสูตรในการพัฒนาอย่างจริงจัง  
3. ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจ และทักษะการท างานแบบบูรณาการ  
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน  
5. ขาดการเตรียมพร้อมบุคลากร เพ่ือรองรับลักษณะงานที่จะต้องไปปฏิบัติ เช่น ข้าราชการบรรจุใหม่ 

หรือการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  
6. บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  
7. การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย  
8. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning)  
โอกาส (Opportunities : O)  

1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร  
2. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลให้ข้าราชการต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้ได้

มาตรฐาน  
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยส่งผลให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้หลายช่องทาง ท าให้เกิดการพัฒนา

ตนเองได้ตามที่ต้องการและต่อเนื่อง  
4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีหลักสูตรการอบรมหลากหลาย ซึ่งครอบคลุมทุก สายงาน  
5. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร  
6. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรมากขึ้น  

อุปสรรคหรือภาวะคุกคาม (Threats)  
1. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานบางตัวยังไม่ครอบคลุม ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงและไม่ยังไม่ทัน

กับภาวะเศรษฐกิจสังคมที่เปลี่ยนไป  
2. งบประมาณไม่เพียงพอ  
3. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณลงสู่ท้องถิ่นมีสัดส่วนลดลง  
4. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม  
5. หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง  
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แนวทางการพัฒนาบุคลากร  
                     เทศบาลต าบลร่วมจิต ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ทุกประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ลูกจ้างประจ าทุกต าแหน่งและกลุ่มงาน               
และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า                   
และพนักงานจ้าง ตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลร่วมจิต                 
ได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลร่วมจิตจึง
จ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการท างานได ้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้มามีส่วน
ร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ  เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน                
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างาน  ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับปะสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นตนเอง  

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ
ว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไมต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาลฯ  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทาง
ราชการและระบบดิจิทลัสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความ
สะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถ
เรียกใช้บริการของเทศบาลฯ ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน 
ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่ม และประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ 
รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน  

4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 

เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลขอข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีการก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ  การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลร่วมจิต  ได้พิจารณาและให้ความสาคัญ

กับบุคลากรของเทศบาลต าบลร่วมจิต  ในทุกระดับทั้ง คณะผู้บริหาร ,สภาเทศบาลฯ ข้าราชการ พนักงานครูเทศบาล ,
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลร่วมจิต เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน, หน้าที่ ความรับผิดชอบ, ความรู้และทักษะเฉพาะ ของงานในแต่ละต าแหน่ง, การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้ 

 เทศบาลต าบลร่วมจิต  
1. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล)  

 ส านักปลัด  

1. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป) 
                    2. นักจัดการงานทั่วไป  

3. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
5. เจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
6. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
9. ขับรถยนต์  
10.ดับเพลิง  
11.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
12. คนงานทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ดับเพลิง  
13. คนงานทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ 
14. คนงานทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ธุรการ 

 กองคลัง 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
3.เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
6. คนงานทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ใช้แรงงานทั่วไป 
7.คนงานทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ธุรการ 
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 กองช่าง 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
4. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
5คนงานทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ใช้แรงงานทั่วไป 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1.ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ  
ลูกจ้างประจ า 
3.พนักงานขับรถยนต์บรรทุกขยะ  
4.คนงานประจ ารถขยะ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
6.ประจ ารถขยะ  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
7. คนงานทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ประจ ารถขยะ 

 กองการศึกษา  
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
3. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
โรงเรียนร่วมจิตวิเทศศึกษา 
5. ผู้บริหารสถานศึกษา (กรม) 
6. ครู  (กรม) 
7.ครู  (กรม) 
8.ครู  (กรม) 
9.ครู  (กรม) 
10.ครูผู้ช่วย  (กรม) 
11. ครูผู้ช่วย (กรม) 
12.ครู (กรม) 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
13. บุคลากรสนับสนุนการสอน (กลุ่มงานการเงิน)(กรม) 
14. ผู้ช่วยครู (วุฒิการศึกษาท่ัวไป) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
 15. บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา(ภารโรง)(กรม) 
 16. คนงานทั่วไปปฏิบัติหน้าที่ธุรการ 
โรงเรียนอนุบาลร่วมจิตวิเทศศึกษา 
17. ผู้บริหารสถานศึกษา (กรม) 
18. ครูผู้ช่วย  (กรม) 
19. ครูผู้ช่วย  (กรม) 
20. ครูผู้ช่วย  (กรม) 
21. ครูผู้ช่วย  (กรม) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
22. บุคลากรสนับสนุนการสอน (กลุ่มงานการเงิน)(กรม) 
23. ผู้ช่วยครู(วุฒิการศึกษาปริญญาตรี) 
พนักงานจ้างท่ัวไป  
 24. บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา(ภารโรง)((กรม) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กชุมชนร่วมจิต 
25. ครูผู้ดูแลเด็ก (กรม) 
26. ครูผู้ดูแลเด็ก (กรม) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
27. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(วุฒิการศึกษาทั่วไป) 
28. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(วุฒิการศึกษาปริญญาตรี) 

 กองสวัสดิการสังคม 
1.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
2. นักพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 กองประปา 
1.ผู้อ านวยการกองประปา (นักบริหารงานประปา) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)  
2. ผู้ช่วยนายช่างเครื่องยนต์  
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
4.ผลิตน้ าประปา 
พนักงานจ้างท่ัวไป  
5. คนงานทั่วไปปฏิบัติหน้าที่จดมาตรน้ า 
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ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาล มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้
พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง มีขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรนั้น จะต้องเริ่มจาก
เช้ามาเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐจึงถึงสิ้นสุดในการด ารงต าแหน่ง ซึ่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าพนักงานจ้าง ต้องได้รับ
การประกันคุณภาพอาจแยกได้เป็น 4 องค์ประกอบตามวงจร        
 
 

 

    ก        
 

                
 
 
 
 
 
 

ก ร ร เ      ภ   ก ร    ท  
  ก          ก      

 
 
 
 
 

 

ก ร      
 
 
 
 
 
 

1.การพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลร่วมจิต จะต้องได้รับการ
พัฒนาเป็นระยะ ตั้งแต่ได้รับการบรรจุใหม่ ตลอดไปจนถึงช่วงอายุของการรับราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจจะท าได้หลาย
วิธ ีเช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน เป็นต้น เทศบาลจึงต้องสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาและลงทุนทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร  

2.การประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม ในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซึ่งมีบุคคลภายนอกเข้าร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม  

3.ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน ถ้าหาก
คุณภาพงานออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางท่ีดี หากไม่เป็นที่พอใจให้ปรับเปลี่ยนงานที่ถนัดกว่า หรือกลับไป
ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม  

4.การตอบแทนและยกย่อง เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญท่ีจะสร้างขวัญก าลังใจกับข้าราชการ ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลฯ โดยผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ ที่ท าคุณประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม อาจเป็นการ              
ยกย่องเชิดชูเกียรติจากผู้บังคับบัญชา การได้รับการเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 
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การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา  
1. เทศบาลต าบลร่วมจิต ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของบุคลากรทุก

ระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลต าบลร่วมจิต ได้ประกาศใช้เป็น
ตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุก 6 เดือน ดังนี้  

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  

 การบริการเป็นเลิศ  

 การทางานเป็นทีม  
2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาลต าบล                  

ร่วมจิต ได้กาหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าว
ขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้  

 การเป็นผู้นาในการเปลี่ยนแปลง  

 ความสามารถในการเป็นผู้นา  

 ความสามารถในการพัฒนาคน  

 การคิดเชิงกลยุทธ์  
3.ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น เทศบาลต าบลร่วมจิต               

ได้กาหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ า
ของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง บางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศของเทศบาลต าบล               
ร่วมจิต ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก 6 เดือน เช่นกัน  
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เ ร       ก ร          กรDevelopment( Tools) 

เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 
                                                                       
                                                    (Development Tools)
 
 
                                                       
                 (Classroom Training) 
 
 
               ก                          

                          ่                 ณ 
                 –           
                                   (Short 
              Term Learning) 

 
 

         เครื่อง         
                            ียน 
(Non Classroom Training) 
 
   ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานและบุคลากรเป็นผู้รับผดิชอบ  
 

   การเรียนรู้ระยะยาว (Long Term Learning) ได้แก่  
   การสอนงาน (Coaching)  
   การฝึกอบรมในขณะท างาน (On the Job Training : OJT)  
   โปรแกรมองค์กรพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program)  
   การเพิ่มคุณค่าในงาน (Job Enrichment)  
   การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement)  
   การมอบหมายโครงการ (Project Assignment)  
   การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  
   การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)  
   การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing)  
   การทากิจกรรม (Activity)  
   การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning)  
   การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer)  
   การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)  
   การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
   การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart)  
   การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง / คู่เปรียบเทียบ (Benchmarking)  
   การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar)    
   การให้ทุนการศึกษา (Scholarship) 
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  ก   เ       เ ร       ก ร          กร 
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เ ร       ก ร    า 

  

  ก   เ     
   

      ร      เ        
 

       

       
 

     กร       

          

     
       
       
        
       
         
         
         
         
        
          
         
         

           

2. การสอนงาน                              1.                             รท างาน 
 (Coaching)      ำ                     าม    
                                                             
                               2.                              
             ำ                ้                        ำ    ง 
                                          มี 
                ำ                    
                                    ถ 
           ำ                       ขึ้นไป 
       3.                              ี 
                                       
                                     ี่ต้อง 
                        ำ        ำคัญของ 
                                    อ 
                             

1. การฝึกอบรมในห้องเรียน 
    (Classroom Training) 
 

 

เน้นการเรียนรู้จากผู้เรียน 
หลากหลายกลุ่มงาน/ต าแหน่งงาน 
โดยมีส านักงานปลัด 
(งานบริหารงานบุคคล) ท าหน้าที่ 
ด าเนินการจัดอบรม 

 

1. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อที่ต้องพัฒนา 
    ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. พัฒนาความสามารถท่ีเป็นจุดแข็งของ 
    บุคลากรให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
3. เตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งงาน 
    ที่สูงขึ้น ท าให้ผู้บังคับบัญชาและ 
    บุคลากรเกิดความมั่นใจว่าจะสามารถ 
    รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายเมื่อ 
    ได้รับการเลื่อนต าแหน่งงานในอนาคต 
4. ใช้เป็นเครื่องมือคัดเลือกบุคลากรดาว 
    เด่น (Talented People) หรือผู้สืบ 
    ทอดต าแหน่งงาน (Successors) ที่จะ 
    ก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งงานระดับบริหาร 
    ต่อไป 

 ผู้สอนชี้ให้เห็นแนวทางแก้ไข 
และให้ 
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เ ร       ก ร    า 
  

  ก   เ     

  

      ร      เ        

 
      

      

      
 

     กร 
     

        

3.              ณ                                 บต ิ     ำ                        
  ำ                                     ำ                           อน 
 (On the Job Training                           ำ   ้าที ่  ำ                            ้อง 
: OJT)                                                              ลากร 

                                    ้าใช้คู่กับ                              อ 
                            (Procedure)         
                 (Work Instruction)        
          ำ    (Manual)             ติ 
                       ำงาน (Rules & 
      Regulation)                    
                            ำ     มที่ 
                                   ธิภาพ 
    

4.                                                 ว 1.                            ้ 
         ำ                           าร                             
(Mentoring Program)                                  Buddy Program                                  

                                                        รเพื่อน        
                                  กร                      ำ     ี่ 
                                                   างมี 
                                  ำหน้าที่ 
                              
                                   ีใน 
           ำ                     าง 
       (Role Model)                ากร 
            
      2.                     ำ     ปรับ 
        ำ                        การ 
                   ำ                ที่เป็น 
                     ำ           อ 
                                  จ 
                                   
               
         
         

องค์การบางแห่งเรียก     
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 เ ร       ก ร     
  

  ก   เ     
  

      ร      เ        
 

      

      กร 
     

        

5.           ณ      าน                             ท้า  1. Renewal –     ำ             ลก 
 (Job Enrichment)                                ิ่ม                                ่อ 
                                  าน                             ณะ 
                                                       
                                     ือ 
                         
       2. Exploration –                
                       ำ         น 
                                 จากการ 
        ำ          
       3. Specialization –     ำ         
                                   รถใน 
                                  กข้ึน 
                           

6.              ณ                                                            ำ   ให้กับ 
 (Job Enlargement)                              นเดิมที่                                
                                ี่               (Managerial 
                                แต่งานที่  Competency)                    
                                องใช้                     ณ         นกว่าเดิมที่ 
                             ก                                 นงาน 
                                      ข 
                            ร ิหาร       
                               
       (      ำ               ำ      ิมๆ 
       ซ้ า                     

7.                                                                       าะห์หาจุด 
                                                                      การ 
(Project Assignment)         ำ                                                    เป็น 

                                    ร                               ำงาน 
                                บัติหรือ  (Skill-based)                    
                                 ประจ า                                 งค์การ 
                   ำ                      ำ    ง 
                                      การ 
                        ำ         
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 เ ร       ก ร    า   
  ก   เ     

   
      ร      เ        

 

      กร       
          

8.                                               นึ่ง                                
 (Job Rotation)                                ้งานนั้น           ำ                      ็นการ 
                   ำ            หญ่                     ณ               
                                นา                               ำ   ับ 
                                ร                                  
         ำ                                            นกลุ่มคนที่ 
                                 (High   

        Performance and High Potential) 

9.        ำ                   ำ          ำ    อ                                 ึ้นกับ 
     ำ                             กงานที่                                  ่เกิดข้ึน 
 (Consulting)                             ำ         ำ        ำ   ำ        ง 
                                 วิธีการ                                 
                                ญหาที่                                 
                                           ำ       ทางใน 
                                        
                                      ที่ 
                            มี ๓     ณ  ได้แก่  
        -                  ก      นกับ        
        -                               
        -                                ักษะ 
                          

10.                                                 บบ                                  อม 
 (Job Shadowing)                               ้รู้ใน            ำ                 ำง น 
                                  ้องใช้                                   
                                                            
                                 ก                        Role Model 
                  ำ            ตติดตาม                     (Shot -term 
                            Experienced)                     วันไป 
        จนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปี มักใช้ในการ  
                                    (Talent) 
                                      ากร 
                                 ำงานของผู้อื่น      
         ำ              ำ            ห้ดี 

        
                               น้าใน 
อาชีพของบุคลากร 
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 เ ร       ก ร    า     ก   เ     
  

      ร      เ         
      กร      
         

11.     ำ                                     น                                สามัคคี 
 (Activity)                                                               ็นและ 
     ำ                   ำ     อง                       ำให้เกิ     
                                 ยความ                                  
                                ชอบ                       ำ       ี่ดีใน 
                               ำหนด      ำ     ำ                 มรู้สึก 
                            ำ        
                                     ิงาน 
                                    เป็นไป 
                      ำ      

    

12.                                              นเองจาก                               บในการ 
 (Self Learning)                                ๆ เช่น                              
                                จาก   ำ                             ัติงาน 
    Work Instruction               อมูล                                กาส 
         Internet                 e-                                งการ 
    Learning                      นต้น                               ารได้ วิธีนี้ 
                                    และ 
                          (Self   

       Development)                  ร 
                                     ักยภาพ 

       
ในการท างานสูง (Talented 
People)   

     

13.                                                                         ฒนา 
                                                                    
 (Internal Trainer)                              สอน                                    
                                                                
                        ำ      ี่จัด                       ำ       ลากรที่มี 
                                                                ่ี 
                            ำ           ็น 
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 เ ร       ก ร    า   

  ก   เ     
   

      ร      เ        
      

      

      กร      
        

14.                                         าก                               ณ ์ใหม่ๆ 
                                 (Best                       ำ                ัต ิ
 (Site Visit)  Practice)                     งาน                                   งใหม่ๆ ที่ดี 
                               ละหลัก                               
                        ำ     อัน                    ำ           น วิธีนี้ 
     ำ                          ่อไป                               จัดการขึ้นไป 
        

 

   

15.                                                                              เป็นเรื่อง 
                                     กลับแก่       ำ                         กิดข้ึนของ 
 (Feedback)                             ปรุง                       มี ๓        คือ  
                          -                  (Tell and Sell) 
                    ำ      -                 Tell ( and Listen) 
        -                 (Problem Solving)  
      

16.                                          ้เชี่ยวชาญ                                   หัวหน้า 
                            ณ              เป็นการ                                   ึ่งมี 
 (Counterpart)                             ชิญ                                   
                                                              ำ       ่ือให้ 
                             ำหนด    ำ                            ชาญมา 
                                  ๆ    
                       

17.                         ำ                 นหรือ                                 ดีที่สุด หรือ 
                                         น                                   บุลากร 
                          (Best Practice)                                    มีผ     
 (Benchmarking)                             ตอนหรือ                                 อมที่จะ 
                               นจูงใจ                               
                                                               
                               ป็น                                  ในหรือ 
    Best Practice                             

18.                                               นของ                                 ณ ์ใหม่ๆ 
 (Meeting/ Seminar)                                                              ค์การ 
                          ำ                                      ิดหรือ 
                            ำคัญ                                  ดม 
                                 ้าร่วม                                 หนึ่ง 
                 น า           เห็น       
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 เ ร       ก ร    า 
  

  ก   เ     
  

      ร      เ        
 

      

      กร      

        

19.                                               ห้ผ้เรียนมี                               ท างาน 
         (Scholarship)                  ณ                            าท า              
                                                                งขึ้น โดย 
                                ซึ่งบุคคลที่                               ยชน์ต่อ 
                             ท างานหรือ     ท า                       รือ 
                                    ท า                        ชน์ 
                                  ต า     งานที่ 
                           



    ท     
   ก   รก ร  ัฒนาบุคลากร 

 

หลักสูตรในการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนิน                       
การพัฒนา และการติดตามและประเมินผล  

      หลักสูตรในการพัฒนา ส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานท่ีในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ  
3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง  
3.6 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม  
3.7 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ  
3.8 จัดทาแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
4.1 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่  
4.2 มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
5.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ  
5.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

หมายเหต ุ1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา  
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น  

  2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตาบลโครงการ  
                เดียวกันได้  
ประเด็นที่ต้องพัฒนา  

1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน  
2 ควรมีการพัฒนาองคค์วามรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ  
3 บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ  
4 พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน  
5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ  
6 วางแผนบริหารอัตรากาลังและปรับอัตรากาลังให้เหมาะสม  
7 พัฒนาการกระจายอ านาจ  

     8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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    ท   ๔ 
    ก ร        ร   เ   ก ร ำเ   ก รพัฒนา 

 
 
 
 

 

4.1  ท  ท      ท  เก   วข้อง 
 

1.1 ผู้ปฏิบัติงาน  
1.1.1 ระบุเป้าหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  
1.1.2 ระบุความรู้ ทักษะ ความสามารถท่ีต้องการพัฒนา  
1.1.3 ปรึกษาผู้บังคับบัญชาระดับต้นหรือพ่ีเลี้ยง เพ่ือหาข้อตกลงร่วมเก่ียวกับเป้าหมาย  

วัตถุประสงค์และกิจกรรมการพัฒนา  
1.1.4 ประสานงานกับหน่วยงานเจ้าหน้าที่หรือหน่วยฝึกอบรม เพ่ือก าหนดระยะเวลา/  

กิจกรรมการพัฒนาตามแผนที่ก าหนดไว้  
1.1.5 ด าเนินการพัฒนาตามแผน  
1.1.6 แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพ่ือประเมินผลการพัฒนาและติดตามผลการปฏิบัติงาน  

1.2 ผู้บังคับบัญชา  
1.2.1 ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันและช่วยระบุถึงจุดแข็งและ  

                             เรื่องท่ีควรปรับปรุง  
1.2.2 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต  
1.2.3 ประเมินหาความจ าเป็นในการพัฒนาช่วยพนักงานเทศบาลในการวางแผนและ  

                             ด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ระบุไว้  
1.2.4 ให้ค าปรึกษาและให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในเรื่องการพัฒนา  
1.2.5 พิจารณาว่ากิจกรรมการพัฒนาต่างๆ สนับสนุนเป้าหมายตามแผนพัฒนาพนักงาน  

                            เทศบาลหรือไม่ 
 1.2.6 ประเมินผลการพัฒนาของผู้ปฏิบัติงาน 

 

4.2          ก ร   ท าแ           ากร 
 

 การเตรียมการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
2) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย แนวทางใน

การพัฒนาบุคลากรในสังกัดของเทศบาลต าบลร่วมจิตเพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
    3) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับ บัญชาแต่ละคน 

สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ 
กาหนดไว้ 
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4) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ 
เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  

5) จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลร่วมจิต และส่งคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  

6) จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุตรดิตถ์ ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากาลัง 3 ปี  

7 ) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 การด าเนินการพัฒนา  

1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนาข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคบับัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่ม
บุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้
หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทาง 
การพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือ
ว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  

 การติดตามและประเมินผล  
จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถ และ

ผลการปฏิบัติงาน  
การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลต าบลร่วมจิต ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 28 เมษายน 2549  ในการติดตามและประเมินผลการ
พัฒนา ดังนี้  

1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการ 
ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนา  
 
 

1.การเตรียมการและการวางแผน  
   1.1 แต่งตั้งคณะท างาน  
   1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  
   1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  
 
 

2.การด าเนินการ/วิธีการด าเนินการ  
การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วย 

ราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ และเลือกรูปแบบวิธีการ 
ที่เหมาะสม เช่น  

2.1 การปฐมนิเทศ  
2.2 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  
2.3 การสับเปลี่ยนหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
2.4 การฝึกอบรม  
2.5 การให้ทุนการศึกษา  
2.6 การดูงาน  
2.7 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
  

 
3. การติดตามและประเมินผล  
จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล 

เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ ความสามารถ  
ผลการปฏิบัติงาน  

 
                       
 

                            สิ้นสุด 
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4.3 แผนพัฒนาบุคลากร 

 

 ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้บุคลากรแต่ละต าแหน่งได้รับการฝึกอบรม ใน 1 
ปีงบประมาณ คนละ 1 หลักสูตรเป็นอย่างน้อย เพ่ือให้เทศบาลต าบลร่วมจิต ด าเนินงานตามภารกิจ อานาจหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2566)              
ของแผนพัฒนาบุคลากร โดยพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ

หลักสูตร 
เทศบาลต าบลร่วมจิต จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติ

ราชการหลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง
หลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ 5 
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            ร  ำ     ร     
2564 – 
2566           

    ***************************************************************************************      

 

                                                                แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
                                                                                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
                                                                                      ************************ 
โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 
วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

1.การปฐมนิเทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับเทศบาลฯ และบทบาท

หน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

ทุกระดับ เท่ากับจ านวนของ

ข้าราชการและพนักงานจ้าง

ที่ได้รับการบรรจุใหม ่

เป็นไปตามรายจ่าย

ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

2564-2566 

ข้าราชการและพนักงานจ้างที่ไดร้บั

การบรรจุใหม่มีความรู้ความเข้าใจ

และปฏิบตัิงานในหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

-หน่วยงานภายนอก 

-ส่วนราชการอื่น 

-ส านักปลัด 

2.การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรมใน

สายงานผู้บริหารตาม

แผนการด าเนินการฝึกอบรม

บุคคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้และ

วิสัยทัศน์ในการท างานของ

ผู้บริหาร 

ต้น-กลาง ข้าราชการสายงานผู้บริหาร

ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย

ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

2564-2566 

ข้าราชการสายงายผู้บริหารมีความรู้

และวิสยัทัศน์ในการปฏิบตัิงานเพิม่

มากขึ้น 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร 

-หน่วยงานภายนอก 

-ส่วนราชการอื่น 

 

 2.2 โครงการฝึกอบรมสาย

งานผู้ปฏิบัตติามแผนงาน

การด าเนินการฝึกอบรม

บุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการ

ปฏิบัติงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 

ปง./ชง. 

ปก./ชก. 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติ

ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย

ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

2564-2566 

ข้าราชการสายงานผู้ปฏิบัติมีความรู้

ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมาก

ขึ้น 

-สถาบันพัฒนาบุคลากร 

-หน่วยงานภายนอก 

-ส่วนราชการอื่น 

 2.3 โครงการพัฒนา

คุณธรรมและจรยิธรรมด้าน

ส่งเสริมการท างานตามหลัก

ธรรมาภิบาลร่วมต่อต้านการ

ทุจริตคอรัปช่ัน 

- เพื่อปลูกฝั่นพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลให้มีความรู้คู่ธรรม

จริยธรรม ความชื่อสตัยส์ุจรติใน

การปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา

เทศบาล ข้าราชการ ลูกจ้าง

รวมทั้งผู้น าท้องที ่ 

เป็นไปตามรายจ่าย

ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

2564-2566 

ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล 

ข้าราชการ ลูกจ้างรวมทั้งผู้น าท้องที ่

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสตัย์ 

สุจรติในการปฏิบตัิงาน 

 -ส านักปลัด 
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แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

************************ 
โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 
วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

 2.4 โครงการสร้างจิตส านึก

ในการปฏิบัติหนา้ที่ราชการ

ฝ่ายการเมือง ฝ่ายประจ า 

พนักงานจ้างของเทศบาล 

-เพือ่ให้ทราบและตระหนักถึง

บทบาทอ านาจหน้าที่ของตน 

ทุกระดับ ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา

เทศบาล ข้าราชการ ลูกจ้าง 

เป็นไปตามรายจ่าย

ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

2564-2566 

ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล 

ข้าราชการ ลูกจ้าง มีจิตส านึกในการ

ท างานท่ีดี 

 -ส านักปลัดฯ 

3.การศึกษาหรือ

ดูงาน 

3.1 โครงการศึกษาดูงาน

เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

-เพื่อน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงาน 

ทุกระดับ  ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้างทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย

ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

2564-2566 

 ข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและ

พนักงานจ้างทุกคน ได้รับวิสยัทัศน์

ใหม่และน ามาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-ส านักปลัดฯ 

  

4.การประชุมเชิง

ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

4.1 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สมัมนา เพืม่

ประสิทธิภาพบุคลากรใน

ส านักปลดั 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานจ้าง

สังกัดส านักปลัดทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย

ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

2564-2566 

บุคลากรของส านักปลัด มคีวามรู้ 

ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมาก

ขึ้น 

-ทุกส่วนราชการและ

หน่วยงานท่ีด าเนินการ 

 4.2 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพืม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้างสังกัดกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

บุคลากรของกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมมีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 

-ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ีด าเนินการ 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
************************ 

โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 
วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

 4.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพืม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองช่าง 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานจ้าง
สังกัดกองช่างทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

บุคลากรของกองช่าง มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานเพิ่มมากขึน้ 

-ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ีด าเนินการ 

 4.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพืม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองสวัสดิการสังคม 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานจ้าง
สังกัดกองสวัสดิการสังคมทุก
คน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

บุคลากรของกองสวัสดิการสังคม               
มีความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

-ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ีด าเนินการ 

 4.5 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพืม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองประปา 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานจ้าง
สังกัดกองประปาทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

บุคลากรของกองประปา มคีวามรู ้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

-ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ีด าเนินการ 

 4.6 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สมัมนา เพืม่

ประสิทธิภาพบุคลากรใน

กองคลัง 

- เพื่อเพ่ิมพนูความรู้ทักษะ 

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานจ้าง

สังกัดกองคลังทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย

ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 

2564-2566 

บุคลากรของกองคลัง มีความรู้ ความ

เข้าใจในการปฏิบตัิงานเพิ่มมากขึน้ 

-ทุกส่วนราชการและ

หน่วยงานท่ีด าเนินการ 
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แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

************************ 
โครงการ / กิจกรรม หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 
วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ด าเนินการ ระดับ จ านวน 

 4.7 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพืม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
กองการศึกษา 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

ทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานจ้าง
สังกัดกองการศึกษาทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

บุคลากรของกองการศึกษา มีความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

-ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานท่ีด าเนินการ 

 4.8 โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- เพื่อซัมซ้อมทบทวนและวาง
แนวทางปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

ทุกระดับ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้างทุกคน 

            - ปีงบประมาณ 
2564-2566 

 สามารถวางแนวทางการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมสีิทธิภาพ 

-ส านักปลัดฯ 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา 
-กองสวัสดิการสังคม 
-กองสาธารณสุขฯ 
-กองประปา 

5. การสอนงาน

การให้ค าปรึกษา

หรือวิธีการอื่น 

5.1 โครงการอื่นๆ ท่ีสามารถ
ก าหนดได้ภายหลังตามความ
จ าเป็นและสถานการณ ์

- เพื่อรองรับนโยบายที่ได้รับ
มอบหมาย 

ทุกระดับ ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้างทุกคน 

           - ปีงบประมาณ 
2564-2566 

                  -               - 
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                                       ก ร        ร   เ   ก ร ำเ   ก ร          กร (รา             ร         2564-2566) 

                                                                       เทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
1.    ท  ก ร          กร        ร   ร         ก ภ เท     
    
 

    ที ่

  

  ร ก ร/   ก   รก ร      

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

  ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2565 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2566 
 (จ านวน 

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
     1                               

                              
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายกเทศมนตรี ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นายกเทศมนตรีได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

2                                  
                              
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
รองนากเทศมนตรี ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกเทศมนตรีได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    2 
  

    2      2  / 

3                           /ที่ปรึกษา
                              
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
         /ที่ปรึกษาให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

         /ที่ปรึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    2 
  

    2      2  / 

4                 บการเพ่ิมประสิทธิภาพ
คณะผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
คณะผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

คณะผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    12 
  

    12      12  / 
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                                                                       เทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

2.    ท  ก ร        ก   เท       ก     ร จ า      ก        
    
 

    ที ่

  

  ร ก ร    ก   รก ร      

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

  ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2565 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2566 
 (จ านวน 

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
     1               กับปลัดเทศบาล

                              
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

2             ยวกับนักบริหารงานทั่วไป
                              
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานทั่วไปให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไปได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

3              วกับนักบริหารงานการ
คลัง                              
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานการคลังให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการคลังได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

4              วกับนักบริหารงานช่าง
                              
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงานช่างให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่างได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1     1  / 
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    ที ่

  

  ร ก ร    ก   รก ร      

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

  ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2565 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2566 
 (จ านวน 

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
    5              วกับนักบริหารงาน

     ณ                                 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงาน     ณ    ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน     ณ   ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

6               กับนักบริหารงาน
                                      

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักบริหารงาน        ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน        ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

7               กับ
                     สังคม
                              

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
                     สังคมให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

                     สังคมได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

8               กับนักจัดการงานทั่วไป
                              

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักจัดการงานทั่วไปให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไปได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1     1  / 
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                                     ก ร        ร   เ   ก ร ำเ   ก ร          กร (รา             ร         2564-2566) 
                                                                       เทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 
 

    
 

    ที ่

  

  ร ก ร    ก   รก ร      

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

  ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2565 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2566 
 (จ านวน 

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
    9               กับ                  

และแผน                              
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
                  ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

                  ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

10         เกี่ยวกับ
                   และบัตร
                              

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
                   และบัตรให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

                   และบัตรได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

 11                                    
                              

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
                 ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

                 ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

    5 
  

    5      5  / 

12              วกับนักวิชาการคลัง
                              

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นักวิชาการคลังให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการคลังได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1     1  / 
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                                ก ร        ร   เ   ก ร ำเ   ก ร          กร (รา             ร         2564-2566) 
                                                                       เทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

    
 

    ที ่

  

  ร ก ร    ก   รก ร      

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

  ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2565 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2566 
 (จ านวน 

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
    13               กับ

                    ชี
                              

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
                    ชีความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

                     ชีได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

14                           
                              

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ)ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ)ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

15                  งาน          ได้
                              

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี)ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี)ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

16                 บงาน
                                  

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้ช่วยช่าง
โยธา)ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้ช่วยช่าง
โยธา)ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1     1  / 
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                                    ก ร        ร   เ   ก ร ำเ   ก ร          กร (รา             ร         2564-2566) 
                                                                       เทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

    
 

    ที ่

  

  ร ก ร    ก   รก ร      

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

  ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2564 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2565 
 (จ านวน 

คน) 

ปี 2566 
 (จ านวน 

คน) 

เทศบาล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
    17         อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิม

ศักยภาพ 
ด้านการศึกษาสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลต าบลร่วมจิต 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

พนักงานครูเทศบาล พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    38 
  

    38     38  / 

18               กับ            น
                              

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
            นให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

            นได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

    1 
  

    1      1  / 

19               กับ  ก           ำ
                     ำ     หรือ
ห           ทีเ่กี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

    29 
  

    29     29  / 

  
 

 
 

 
                        
หน้า 42 

  

                                                                                       
    

  

 

  



 
 

ร   เ   ก รด าเ   ก ร        ก   เท          ร     พ.ศ. 2564-2566 
 

เทศบาลต าบลร่วมจิต  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

แผนงาน/โครงการ งบประมาณ แผนการด าเนินงานการพัฒนาพนักงานเทศบาล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2655 
     ต.ค       พ.ย        ธ.ค         ม.ค        ก.พ       มี.ค        เม.ย        พ.ค         มิ.ย         ก.ค       ส.ค       ก.ย 

 

1. ประชุมประจ าเดือน ผู้บริหาร /พนักงาน 
   เทศบาล 

เทศบาลต าบลร่วมจิต             

2.ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรอืติดตามการ 
ด าเนินงานทุกสัปดาห ์

เทศบาลต าบลร่วมจิต             

3 .สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรม
หลักสตูรของกรมส่งเสริมทุกคนเกีย่วกับการพัฒนา
งานในหน้าท่ี 

เทศบาลต าบลร่วมจิต             

4. สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับ
การพัฒนางานในหน้าท่ีหรืองาน ต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร 

เทศบาลต าบลร่วมจิต             

5. ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรต่าง ๆ สรุปความส าคัญเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

เทศบาลต าบลร่วมจิต             

6. ประเมินผลการเข้ารับการฝึกอบรมแตล่ะ
หลักสตูร 

เทศบาลต าบลร่วมจิต             

7. ส่งเสรมิบุคลากรได้ศึกษาเพิ่มคณุวุฒิหลักสูตร 
ปริญญาตรี / ปริญญาโท 

เทศบาลต าบลร่วมจิต             
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    ท     
   ร      ก ร ำเ   ก ร      

 

 

   ร      การด าเ   ก ร      
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา เทศบาลต าบลร่วมจิต จัดสรรงบประมาณซึ่งปรากฏใน 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยค านึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานเทศบาล เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจาปี พ.ศ. 2564 ของเทศบาลต าบลร่วมจิต  ได้ตั้ง 
งบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนาของแต่ละแผนงานดังนี้ 

1. งานบริหารงานทั่วไป แผนงานบริหารทั่วไป จ านวน ...........60,000............ บาท 
2. งานบริหารงานคลัง แผนงานบริหารทั่วไป จ านวน ............. 30,000............. บาท 
3. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา แผนงานการศึกษา จ านวน ............30,000........บาท 
4. งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา แผนงานการศึกษา จ านวน ............19,000........บาท 
5. งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ แผนงานการศึกษา จ านวน ............10,000........บาท 
6. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข แผนงานสาธารณสุข จ านวน ............10,000........บาท 
7. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน แผนงานเคหะและชุมชน จ านวน ......25,000....บาท 
8. งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ แผนงานสังคมสงเคราะห์ จ านวน ......10,000....บาท 
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   ร    ท       ก รด าเ   ก ร      
               กร      2564–2566   

                             เทศบาลต าบลร่วมจติ  อ าเภอท่าปลา  จังหวัดอุตรดิตถ ์ 
 

1.    ท  ก ร          กร        ร   ร         ก ภ เท     

  ที ่   ร ก ร    ก   รก ร      
งบประมาณ (บาท) ท        

   ร     2564 2565 2566 
     1                               

                              
       5,000
 
  

      5,000       5,000            
       ณ 

2                                  
                              
 

       5,000       5,000 
 

       5,000            
            ณ 

3                           /ที่ปรึกษา
                              
 

       5,000       5,000        5,000            
            ณ 

4                 บการเพ่ิมประสิทธิภาพ
คณะผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาล 
 

      10,000      10,000       10,000            
            ณ 

 
 

2.    ท  ก ร        ก   เท       ก     ร จ า      ก        

ที ่   ร ก ร    ก   รก ร      
งบประมาณ (บาท) ท        

   ร     2564 2565 2566 
     1               กับปลัดเทศบาล

                              
 

       5,000
  

      5,000       5,000            
       ณ 

2             ยวกับนักบริหารงานทั่วไป
                              
 

       5,000       5,000 
 

       5,000            
            ณ 

3              วกับนักบริหารงานการคลัง
                              
 

       10,000       10,000        10,000            
            ณ 

4              วกับนักบริหารงานช่าง
                              
 

      15,000      15,000       15,000            
            ณ 

    5              วกับนักบริหารงาน
     ณ                                 

      10,000
  

     10,000      10,000            
       ณ 



 
 

     ที ่
 

      ร ก ร    ก   รก ร      
งบประมาณ (บาท) 

ท        
   ร              2564         2565       2566 

6               กับนักบริหารงาน
                                      

      10,000      10,000 
 

      10,000            
           ณ 

7               กับ                     
สังคม                              

       5,000       5,000        5,000            
           ณ 

8               กับนักจัดการงานทั่วไป
                              

       5,000      5,000       5,000            
           ณ 

    9               กับ                  และ
แผน                              

       5,000
  

      5,000       5,000            
       ณ 

10         เกี่ยวกับ                   
และบัตร                              

       5,000       5,000 
 

       5,000            
           ณ 

11                                    
                              

      10,000      10,000       10,000            
           ณ 

12              วกับนักวิชาการคลัง
                              

       5,000        5,000        5,000            
           ณ 

   13               กับ                    ชี
                              

       5,000
  

      5,000       5,000            
       ณ 

14                           
                              

       5,000       5,000 
 

       5,000            
           ณ 

15                  งาน          ได้
                              

       5,000       5,000        5,000            
           ณ 

16                 บงาน
                                  

     10,000     10,000      10,000            
           ณ 

17         อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมศักยภาพ 
ด้านการศึกษาสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลต าบลร่วมจิต 

     39,000     39,000 
 

      39,000            
           ณ 

18               กับ            น
                              

       5,000       5,000        5,000            
           ณ 

19               กับ  ก           ำ
                     ำ     หรือ
ห           ที่เกี่ยวข้อง 

     10,000     10,000      10,000            
           ณ 

 รวม     194,000    194,000    194,000  
 
 



    ท   6  
ก ร          ร เ     ก ร      

 
 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลต าบลร่วมจิต จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย 
หลังจากการ ได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน 7 วัน นับแต่ 
วันกลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพ่ือท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานทุกระยะ 6 เดือน โดย 
พิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา  

4. นาผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใช้เป็นข้อมูล 
ประกอบการก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความต้องการของบุคลากรในเทศบาล 
          5. ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลร่วมจิต 
ประกอบด้วย 
                     1.รองนายกเทศมนตรีต าบลร่วมจิต    ประธานกรรมการ 

2. ปลัดเทศบาล       กรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน     กรรมการ 
4. นักจัดการงานทั่วไป     กรรมการและเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลร่วมจิต 
ตัวช้ีวัดและข้อเสนอระดับเป้าหมาย 

1.ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2564 – 2566 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
2.ระดับความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการท างานของเทศบาลฯ สูงขึ้นมากกว่าร้อยละ 85 

หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
3.ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเป็นธรรมของเทศบาล  เพ่ิม

สูงขึ้น 
มากกว่าร้อยละ 85 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

4.ร้อยละของบุคลากรในเทศบาลที่เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ มากกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนประชากรที่สุ่มทดสอบ 

5.ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานที่เพ่ิมสูงขึ้นมากกว่า 
ร้อยละ 60 หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
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